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Voorwoord
Voor u ligt het schoolplan 2008-2012. Dit plan beschrijft de centrale opdracht, de visie en beleid van PC Daltonbasisschool Het Drieluik met als doel samen koersen op passend onderwijs, waaraan we de komende jaren vorm geven en hoe we dat in de dagelijkse praktijk ontwikkelen. Bij verandering hoort experimenteren. Deze ruimte nemen we en communiceren we met alle betrokkenen. 

De nieuwe aanpak van dit plan “uitgaan van wat we willen bereiken” is in tegenstelling tot de aanpak van het vorige schoolplan toen we de sterkte en zwakte analyse als uitgangspunt gebruikt hebben. We gebruiken de kwaliteitsanalyses die er liggen en nog gemaakt worden op het moment dat we met een ontwikkeling aan de slag gaan.

1
Inleiding 
1.1
Context van het schoolplan
Onze school is samen met acht andere scholen onderdeel van Stichting De Linge. Gezamenlijk hebben we een plan ‘Samen koersen op passend onderwijs!’ voor 2008-2012 vastgesteld, met daarin strategische beleidsvoornemens. 
Aanpak

In het strategisch beleidsplan 2004 – 2008 is een uitgebreide sterkte zwakteanalyse gebruikt als uitgangspunt voor het plan. Dit heeft tot effect gehad dat de strategische speerpunten geformuleerd zijn vanuit wat nog niet goed ging. 

Bij de totstandkoming van het nieuwe strategische beleidsplan heeft de projectgroep voor een andere aanpak gekozen: een werkwijze die start vanuit het positieve, de al geboekte resultaten, de ambitieuze idealen.
Alle medewerkers hebben tijdens de avond “Knallende kurken” op 11 oktober 2007 de successen van de afgelopen beleidsperiode benoemd. Op de strategieconferentie van 16 november 2007 hebben we met alle medewerkers, een aantal ouders, leerlingen en externe partners van De Linge gedroomd over het onderwijs van morgen bij De Linge en deze vertaald in realiseerbare doelen. Het managementteam van De Linge heeft deze basis verbreed vanuit lokale, regionale en landelijke ontwikkelingen. 

Het geheel aan bouwstenen is vervolgens uitgewerkt tot onderwerpen voor het nieuwe strategische beleidsplan van Stichting De Linge 2008 – 2012. Conceptversies van het beleidsplan zijn in feedbackronden met verschillende betrokkenen besproken, waaronder medewerkers, bestuur, ouders (GMR) en experts op het gebied van financiën, onderwijskunde, kwaliteitszorg en redactie. De gegeven input heeft geleid tot een continue inhoudelijke versterking van het plan door het managementteam. 

Doel strategisch beleidsplan

Het strategisch beleidsplan van de Lingescholen is een koersbepalend document. Een gezamenlijke opdracht, een kader waarbinnen iedereen zich thuis voelt en kwaliteit levert. Het heeft daarom een open formulering op hoofdlijnen, “het wat”, die volop ruimte biedt voor uitwerking van “het hoe” door de verschillende schoolteams in het eigen schoolplan.
1.2 
Doel van ons schoolplan en onze schoolgids 

In het schoolplan beschrijven we de te bereiken resultaten op de terreinen primaire proces, medewerkers, organisatie, huisvesting, financiën en kwaliteitsbeleid. Het is een document dat de planmatige schoolontwikkeling voor de periode van 2008-2012 vastlegt.
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Het schoolplan is uitgangspunt voor de planning per schooljaar verdeeld over 4 jaren. Projectplannen als specificatie van doelen zijn onderdeel van dat jaarplan. Weergave van de stand van zaken vindt plaats op het moment van samenstelling van het projectplan. 

In de schoolgids leggen we jaarlijks verantwoording af over de behaalde resultaten naar onze belanghebbenden. 
1.3 
Procedure van opstellen en vaststellen schoolplan 

Het schoolplan is samengesteld in dialoog met alle teamleden. Hiervoor hebben we op 12 en 19 maart en 7 april 2008 studietijden gepland en hebben we onze school onder de loep genomen, onze ambities opgesteld en deze gekoppeld aan de items van het strategisch beleidsplan van Stichting de Linge. Het is voorgelegd aan de stichtingsdirecteur en een feedbackgroep bestaande uit drie teamleden. Na aanpassing is het concept op 19 mei 2008 in het team ter toetsing voorgelegd. De opmerkingen zijn verwerkt en het schoolplan is op 
11 juni 2008 door het team vastgesteld. Op 10 juni 2008 heeft de medezeggenschapsraad haar instemming gegeven. Alle medewerkers van onze school ontvangen dit schoolplan. 

Dit schoolplan heeft de goedkeuring van de stichtingsdirecteur en de instemming van de

medezeggenschapsraad. 

1.4
Verwijzingen

In dit schoolplan wordt verwezen naar: 

Strategisch beleidsplan “samen koersen op passend onderwijs”
Dalton beleidsplan
Rapport RIE (risico inventarisatie en evaluatie)

Schoolgids

2
Schoolbeschrijving
PC Daltonbasisschool Het Drieluik

Bezoekadres: Ot en Sienpad 3



6852 EG Huissen

Postadres:
Postbus 92



6850 AB Huissen

Telefoon:
026-3253196

E-mail:
basisschool@dalton-drieluik.nl
Website:
www.dalton-drieluik.nl
Directeur:
Mevr.H.Pasman

Basisschool Het Drieluik is één van de negen scholen die behoren bij Stichting Primair Onderwijs de Linge.

Bezoekadres:
Van der Mondeweg 74



6685 BR Haalderen

Postadres:
Postbus 171



6680 AD Bemmel

Telefoon:
0481-450509

E-mail:
info@delinge.nl
Website:
www.delinge.nl
Stichtingsdirecteur: Dhr. T.J.M. Pruyn

2.1
Kenmerken van onze school

Het Drieluik is een protestants christelijke school. Bij godsdienstige vorming maken onze leerlingen kennis met de levensbeschouwelijke uitgangspunten van waaruit de school werkt. Hiervoor maken we gebruik van de methode Trefwoord. Wij zijn ons er terdege van bewust dat onze school met haar open aannamebeleid een afspiegeling vormt van onze multiculturele samenleving, waardoor het vanzelfsprekend is dat er leerlingen van verschillende levensbeschouwelijke achtergronden onze school bezoeken. Hieraan besteedt de school ook aandacht, te denken valt aan projecten, excursies, gastsprekers, werkstukken.

Wij zijn een Daltonschool. De nadruk van dit schooltype ligt op drie principes, nl. zelfstandigheid, samenwerking en verantwoordelijkheid. School is een veilige plek waar geleerd kan worden van en met elkaar. We begeleiden de leerling in het nemen van initiatieven, het zelf bedenken van oplossingen en het zelfstandig kunnen werken. Al vanaf groep 1 zijn er eenvoudige taken die in de hoogste leerjaren uitgroeien tot weektaken. De kinderen leren inplannen en uitvoeren. Zo wordt hen geleerd verantwoordelijkheid te dragen voor hun eigen leerproces.
2.2
Kenmerken personele bezetting
Het Drieluik heeft een directeur, zij is vier dagen per week voor school werkzaam. Verder bestaat het team uit een fulltime conciërge, een onderwijsassistent, een meerschoolse intern begeleider, een meerschoolse coördinator leerlingenzorg en 13 leraren waarvan de meeste in parttime functie. Het team kent een evenwichtige leeftijdsopbouw.

2.3
Kenmerken van onze leerlingen
Leerlingen die instromen in groep 1 komen van diverse peuterspeelzalen. De leerlingen op Het Drieluik hebben een gemiddeld leerlingengewicht van 0. Dit verandert  met de nieuwe regeling niet. 

Ook stromen er leerlingen in hogere leerjaren in door verhuizingen/ verandering van school.
Indicator: aangezien wij de afgelopen jaren meer met zij-instromers (10 tot 20) te maken hebben gaan we onderzoeken wat dit betekent voor onze schoolontwikkeling. 

2.4
Kenmerken ouders en omgeving

Er is een evenwichtige opbouw te zien in de populatie van de ouders. Ondanks de maatschappelijke tendens van tweeverdieners zijn de ouders betrokken bij de school en doen moeite om daar waar nodig ondersteunende hulp te geven.
Het schoolgebouw staat centraal in de wijk de Zilverkamp, zo ook drie andere basisscholen, de sporthal de Brink, en het winkelcentrum. Er is voldoende speelruimte, één speelplaats voor de groepen 1 t/m 3 en één voor de leerlingen van groep 4 t/m 8. De achterzijde van de school grenst aan een park met vijverpartij.
2.5
Prognoses

De school heeft momenteel 9 groepen en kan die ook voor 2008-2009 formeren. Ondanks dat de school een lichte groei vertoond zullen we er hard aan moeten werken dit te behouden.
De prognose van de gemeente Lingewaard laat zien dat er na 2009 het kindertal in de wijk de Zilverkamp gaat afnemen. Onze opdracht is dan ook het leveren van goede kwaliteit en het geven van onderwijs op maat.
Teldatum:
Aantal leerlingen:

01-10-2003
177 = 21 % 
01-10-2004
184 = 22 %
01-10-2005
194 = 24 %

01-10-2006
209 = 24 %
01-10-2007
205 = 25 %
De procenten zijn berekend naar het aanbod van het kindertal verdeeld over de vier basisscholen van de wijk de Zilverkamp. 

3
Centrale opdracht, motto en visie
De scholen van Stichting Primair Onderwijs de Linge hebben een gezamenlijk doel in welke richting het onderwijs zich zal moeten ontwikkelen. Zij formuleert daarvoor de volgende centrale opdracht:
Samen koersen op passend onderwijs.

Het Drieluik draagt dat uit door onderwijs en opvoeding vanuit de Dalton visie “samen leren met onderlinge verschillen”, het creëren van een veilig klimaat, het team verder te bekwamen en de kwaliteit van het onderwijs te verhogen.
Voorwaarde voor het geven van passend onderwijs is voor ons allereerst het scheppen van een veilig klimaat voor alle betrokkenen. Dit houdt in dat iedereen er mag zijn met al zijn hoedanigheden, dat er wederzijds respect is, er een open communicatie is en zelfreflectie kan plaats vinden. Pas dan komt een persoon eraan toe om vertrouwen in zichzelf te hebben en tot ontplooiing te komen. Ook het levend houden van de schoolafspraken dragen hieraan bij. 
Als leraar ben je nooit uitgeleerd aangezien de onderwijswereld altijd in beweging is, er steeds nieuwe inzichten ontstaan door nieuwe onderzoeken en de daaruit voortvloeiende methodiek. Dit betekent dat de leraren een lerende houding hebben en competent zijn passend onderwijs te bieden.
Passend onderwijs betekent het goed volgen van de leerling van peuterspeelzaal naar basisonderwijs naar voortgezet onderwijs, zodat de juiste hulp en begeleiding gegeven wordt en daardoor de kansen van de leerling geoptimaliseerd zijn. 
4
Primair proces, onderwijs en opvoeding
4.1
Visie en beleid
In ons primair proces werken wij de komende periode vanuit de volgende visie-uitspraken: 

Aansluiten bij niveau/ op maat, betekenisvol leren, vanuit belevingswereld en belangstelling, structuur, begeleiden en onderwijzen, zelfverantwoordelijk, feedback geven, communicatieve vaardigheden, zelfreflectie, betrokkenheid, respect, plannen, interactie, zelfstandig kiezen, veiligheid, vertrouwen, openheid, een lijn in afspraken, doelgericht resultaat, individuele behoefte, vrijheid (binnen kaders), evenwicht cognitief/ creatief, plezier, meervoudige intelligentie, sociale vaardigheden, samenwerken, samenwerkend leren, overzichtelijk, maatschappelijk.
Wij integreren die uitspraken in de volgende ontwikkelingen:

Identiteit

Het Drieluik heeft de protestants christelijke identiteit. Naast het volgen van de methode”Trefwoord”geven wij ook uiting hieraan door het houden van vieringen (Kerst, Pasen). Ook andere levensbeschouwingen komen aan de orde. Het “hoe”willen we opnieuw gaan invullen.

Indicator: de praktische invulling van hoe andere levensbeschouwingen aan de orde komen en in welk leerjaar wordt vastgesteld in schooljaar 2008-2009. We leggen de uitvoering en borging jaarlijks vast in de schoolgids. 
Dalton-onderwijs

Op het Drieluik werken de leerlingen en leraren vanuit de drie Daltonprincipes. Door een duidelijke structuur te bieden kunnen zelfstandigheid, samenwerken en het nemen van eigen verantwoordelijkheid ontwikkeld worden. Leraren geven hun didactisch handelen zo vorm dat zij hulp geven waar dat nodig is en uitdaging bieden daar waar dat kan.
De zelfstandigheid van leerlingen staat daarbij voorop: wat ze zelf kunnen, mogen ze zelf. Kinderen leren van en met elkaar, samen groot worden is onze missie hierin. Indien leerlingen een uitleg nodig hebben gebeurt dat zoveel mogelijk interactief, contextgebonden en gericht op het aanleren van leerstrategieën.

De school dient daarom zo ingericht te zijn dat het voor leerlingen en leraren mogelijkheden biedt zowel klassikaal, groepsgericht als individueel te werken. De leermiddelen worden ingezet volgens bovenstaande visie.

Indicator: de bevindingen van de afgevaardigden van de Dalton vereniging aangaande de visitatie en de resultaten van de ouderenquête van mei/ juni 2008 zijn de uitgangspunten voor het verbetertraject.
Sociaal emotionele ontwikkeling
We werken met de seo-methode “Klets” en als volgsysteem gebruiken we de “Licorlijsten” die aan het begin van elk schooljaar per leerling worden ingevuld. Hieruit kunnen handelingsplannen voortkomen. Voor deze leerlingen zal in maart/ april de “Licorlijst” wederom ingevuld worden.  

Ook het pestprotocol wordt gehanteerd. Maandelijks kiezen we een item dat inspeelt op de ontwikkelingen in de school en/ of groep. Ouders worden via de nieuwsbrief hierover tijdig geïnformeerd. 
Indicator: naar aanleiding van het pestprotocol worden er in het schooljaar 2008-2009 twee ouderavonden georganiseerd en kiezen de leraren maandelijks een item. Het werken met het volgsysteem zal in schooljaar 2008-2009 geëvalueerd worden.
Actief burgerschap

In de wereldoriënterende vakken en sociaal emotionele ontwikkeling worden onderdelen van actief burgerschap impliciet besproken en geleerd. Praktijkopdrachten zijn in het kader van de verbinding met school. Te denken valt aan het organiseren door kinderen van een themasluiting, verjaardag van de leraar, de verantwoording over het plein hebben o.a. door mee te denken over de inrichting, schoolafspraken. In de verbinding met de omgeving is dat de promotie van school bij evenementen, zoals de avondvierdaagse, dam- en schaaktoernooien, sportwedstrijden, opvoering in het verzorgingstehuis, goede doelen.
Indicator: we beschrijven de voorbeelden van actief burgerschap op onze school jaarlijks in de schoolgids.
Cultuureducatie  

In 2008-2009 wordt er een cultuurbeleidsplan opgesteld en zal in de daarop volgende drie jaar aan dit plan concrete invulling worden gegeven.
Indicator: in de schooljaren 2008-2012 wordt het cultuurbeleidsplan opgesteld, ingevuld en uitgevoerd. Dit wordt jaarlijks in de schoolgids beschreven.
Expressievakken

We werken met de methode “moet je doen”. We reflecteren op het werken hiermee en van daaruit onderzoeken we wat we gaan ontwikkelen.

Indicator: in het schooljaar 2008-2009 leggen we de doorgaande lijn voor de groepen 1 t/m 8 vast voor de vakgebieden handvaardigheid en muziek. In het schooljaar 2009-2010 voor de vakgebieden tekenen en drama en in 2010-2011 voor het vakgebied dans. 
Verkeer

In het schooljaar 2008-2009 concretiseren we het praktijkgedeelte van het verkeersexamen.

Hiervoor wordt een werkgroep opgericht bestaande uit ouders en een leraar.

Indicator: in het schooljaar 2009 nemen de kinderen van groep 7 deel aan het theoretische èn praktische verkeersexamen.
Engels

We werken met de methode “Junior” . We reflecteren op het werken hiermee en van daaruit onderzoeken we meerdere actuele methodes.
Indicator: in het schooljaar 2008-2009 wordt er een nieuwe methode Engels aangeschaft voor de bovenbouw.
ICT

De ICT (informatie- en communicatietechnologie) vindt zijn uitwerking per vakonderdeel via de software van de methodes. Daarnaast zijn er remediërende programma’s waar leerlingen mee werken. Bij de verwerking van werkstukken ed. wordt de computer ingezet op het gebied van Internet en Word. ICT wordt op maat ingezet voor kinderen en leerkrachten.
We leren van elkaar en van externen hoe we effectief met educatieve programma’s om gaan. Leraren volgen cursus via Instruct op de onderdelen WindowsXP, Word, Internet, PowerPoint, Exel en e-mail. We houden ons computerbestand up to date wat betreft de hardware en software en de werking ervan. Momenteel heeft elke groep vier computers. Uitbreiding hiervan en het digitale schoolbord heeft onze aandacht. 
Indicator: In het schooljaar 2008-2009 onderzoeken we methodes die ondersteunend werken aan computervaardigheden van de leerlingen en gaan we over tot aanschaf. 
In het jaar 2008 zijn de leraren in het bezit van certificaten van voornoemde items.
Op voornoemde items scoort 80% van de leraren in een (te ontwikkelen) tevredenheidsonderzoek met tevreden.
In de schoolgids beschrijven we jaarlijks hoe wij ons ICT profiel versterken.
Lezen

We hebben in februari 2008 voor de groepen 1 en 2 de methode Schatkist en voor het nieuwe schooljaar de nieuwste versie Veilig Leren Lezen voor de groepen 3 aangeschaft. We reflecteren op hoe de voornoemde methodes in de praktijk werken en van daaruit onderzoeken we wat we nog willen ontwikkelen.

We nemen de komende drie jaar deel aan een traject opgezet door stichting De Linge en dat begeleid wordt door CPS en Marant met als doel de technische leesvaardigheid te verhogen.   

Indicator: uiterlijk in schooljaar 2011-2012 haalt 95% van de leerlingen van groep 2 t/m 5 de vastgestelde leesdoelen.
Rekenen

In de methode “de wereld in getallen”vindt de differentiatie plaats naar een basis-, minimum- en een uitbreidings-/ verrijkingsprogramma. Kinderen die buiten deze methode extra begeleiding nodig hebben krijgen een handelingsplan of werken met een compact- of verrijkingsprogramma. We reflecteren op de werkwijze hiervan en onderzoeken wat er nog ontwikkeld moet worden. 
Indicator: de afspraken hoe en wanneer we met compacten en verrijken omgaan liggen vast voor groep 1 t/m 8 in het schooljaar 2012.
Kerndoelen dekkend aanbod

Wij onderzoeken of de huidige methoden voldoen aan de kerndoelen. Waar zij voor de groepen 1 t/m 8 niet voldoen aan de kerndoelen, volgt actie.

Indicator: ons onderwijs voldoet aan de kerndoelen.

4.2
Leerstofaanbod
VAK
METHODE
AANGESCHAFT IN
Aardrijkskunde
Wijzer door de tijd

2000

Begrijpend lezen
Goed gelezen

2000

Engels
Junior
1998


Expressie 
Moet je doen

2000
Geschiedenis
Wijzer door de tijd

2003

Lezen
Veilig leren lezen 

2008

Natuuronderwijs
Leefwereld nieuwe versie ob.

2004


Wijzer door de natuur bb.
2004
Rekenen
Wereld in getallen, europroef

2001


Schatkist gr. 1 en 2

2008

Seo methode
Klets

2006
Spelling
Taaljournaal

1997

Taal
Taal in beeld

2007


Schatkist gr. 1 en 2

2008

Technisch lezen
Estafette lezen voor gr. 4 en 5

2006

Wereldoriëntatie
Schatkist gr. 1 en 2

2008

Planning
Het vervangen van de methode “Junior”voor het vakgebied engels.

Het vervangen van de methodes “Wijzer door…” voor de vakgebieden aardrijkskunde, geschiedenis, biologie.

Het vervangen van de methode “Goed gelezen” voor het vakgebied begrijpend lezen.

Het aanschaffen van een ICT methode.
Het aanschaffen van een methode voor het vak techniek  
Het aanschaffen van niveauleesboeken voor jonge kinderen met een hoog technisch leesniveau.
Eventuele verdere wensen met het oog op vervanging methodes wordt duidelijk na het kerndoeldekkend onderzoek.

4.3
Zorg en begeleiding

Actualiteit 

Het Drieluik kent een duidelijke zorgstructuur, die een positief effect heeft op het cyclische proces van signaleren, diagnosticeren, handelen en evalueren op zowel individueel, groeps- als schoolniveau. Een opzet dat ons helpt bij onze doelstelling, namelijk om onze leerlingen onderwijs en zorg op maat te bieden. 

Bij de zorg en begeleiding binnen onze school is uiteraard het hele team betrokken. Mensen hebben echter wel verschillende rollen hierin. Wij onderscheiden de volgende personen:

Leraren in de groep: zij zijn de eerst verantwoordelijken voor de leerlingen in hun groep. Het bieden van zorg gebeurt de hele dag door in hun lesgeven binnen een sterk pedagogisch klimaat. Het initiatief tot specifieke zorg ligt bij de leraar, die daarop volgend een handelingsplan schrijft en contact op neemt met de meerschoolse coördinator leerlingenzorg (MCL).
Onderwijsassistent: binnen Het Drieluik hebben wij een onderwijsassistent die ingezet wordt ten behoeve van rugzakleerlingen, een leerling of een groepje leerlingen die n.a.v. een handelingsplan tijdelijk extra zorg behoeft/ behoeven buiten de groep. De onderwijsassistent wordt ondersteund door de MCL, de leraar en externen.

Meerschoolse Coördinator Leerlingenzorg: de meerschoolse coördinator leerlingenzorg organiseert en coördineert de leerlingenzorg. De MCL is aangesteld bij de stichting De Linge en is werkzaam op meerdere scholen. De MCL wordt ondersteund door de meerschoolse intern begeleider (MIB). 

Meerschoolse Intern Begeleider (MIB):  De MIB is aangesteld bij de stichting De Linge en is werkzaam op meerdere scholen. De MIB werkt op schoolniveau en streeft naar een integrale benadering van de zorg. Dit betekent dat er naar het bredere onderwijsaanbod en onderwijsvernieuwingen gekeken wordt. Besluiten op het gebied van zorg worden door de MIB genomen. 

Directeur: de directeur is eindverantwoordelijk voor de school en hiermee ook voor de zorg van de school. De MIB legt verantwoording voor de genomen besluiten af aan de directeur.
We kunnen de leerlingenzorg die geboden wordt op onze school uiteen zetten in een opbouw in stappen:
· Preventieve zorg binnen de school
· Zorg op maat binnen de groep
· Probleemsignalering/ ondersteuning MCL
· Ondersteuning door MIB
· Externe ondersteuning/ aanvullend onderzoek (intern en extern)
· Permanente Commissie Leerlingenzorg/ Commissie van Indicatiestelling
· Speciale school voor basisonderwijs/ Speciaal onderwijs
Toelichting van onze zorgstructuur en deze stappen staan in onze schoolgids.
Deze voorzieningen gelden voor al onze kinderen. Voor onderwijs en zorg aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften gelden speciale regelingen.
Indicator: de kinderen presteren op tussentijdse- en eindtoetsen van het lovs (leerling- en onderwijs volgsysteem) boven het landelijk gemiddelde en/of hebben een genormeerde vaardigheidsgroei. 

Ouders scoren tevreden (3) op het onderdeel zorg en begeleiding uit de vragenlijst van WMK
In 2012

In 2012 zijn alle Lingescholen schakels in doorlopende leer- en zorglijnen van voorschools naar basis en voortgezet onderwijs. Dit door de volgende subdoelen te realiseren.
Indicator: we beschrijven het gewenste basisniveau voor groep 1 .We rapporteren het ontwikkelingsniveau van de gestarte vierjarigen naar de peuterspeelzalen.

We beschrijven de indicatoren van advies voor voortgezet onderwijs. De scholen voor voortgezet onderwijs rapporteren de eerste drie jaar jaarlijks de vorderingen van de leerlingen, wat de basis vormt voor duurzaam ambitieus uitstroombeleid in 2012

De plicht onze kinderen in 2011 een sluitende zorgstructuur te bieden, is voor ons een vanzelfsprekendheid. De Linge biedt ouders en medewerkers één efficiënt, effectief loket. 

Indicator: in 2011 is 95% van de ouders en medewerkers die met het zorgloket te maken hebben gehad, tevreden over de doorlooptijden en handelingsgerichte toewijzing van de begeleiding. 

We werken in regionale netwerken die samen een totaal aanbod realiseren, zodat alle kinderen passende onderwijszorg genieten.  

De visie en werkwijze van Onderwijs en Begeleiding binnen De Linge leidt ertoe dat leraren competent zijn passend onderwijs te bieden. De Linge ontwikkelt onderwijsarrangementen voor alle kinderen, en zeker voor leerlingen met complexe leer- en /of gedragsproblemen (bijvoorbeeld in de vorm van eigen centrale orthopedagogische mogelijkheden) en meerbegaafde leerlingen. De MCL en/ of MIB werken in ontwikkeling en uitvoering van onze onderwijsarrangementen actief samen met andere Lingescholen.  

Indicator: in onze schoolgids beschrijven we jaarlijks de ontwikkeling en borging van deze onderwijsarrangementen. De Linge beschrijft in haar jaarverslag het totale binnen de stichting beschikbare palet van onderwijsarrangementen. 

In pilots met verschillende scholen en/ of externe partnerpartijen (bijvoorbeeld Regionale  Expertise Centra, Samenwerkingsverband Over Betuwe, Bureau Jeugdzorg) zetten we kansrijke initiatieven uit. 

Indicator: de Linge beschrijft in haar jaarverslag de opbrengsten van de uitgezette pilots en de vertaling daarvan in duurzaam beleid. 
4.4
Voor, tussen en naschoolse opvang
De voor-, tussen- en naschoolse opvang is ondergebracht bij een externe organisatie. De voor- en naschoolse opvang is in de aangrenzende school Het Tweespan ondergebracht waarvan het lokaal niet gebruikt wordt voor het lesgeven. De tussenschoolse opvang voor onze leerlingen is in ons schoolgebouw ondergebracht. Aangezien er volop gebruik gemaakt wordt van deze faciliteit hebben wij naar behoefte groepslokalen ter beschikking gesteld en de nodige opslagruimte. De organisatie maakt gebruik van ons onderbouwplein en tussen de middag ook van het bovenbouwplein. 
5
Medewerkers, vertrouwen en lef
5.1
Visie en beleid
De medewerkers zijn de ruggengraat van de organisatie. Door samenwerken en autonomie versterkt de leraar zijn aandeel in het proces naar passend onderwijs. Het ondernemerschap op alle fronten wordt gestimuleerd om de binding met het proces vlammend te houden. In de komende jaren vinden we het belangrijk dat alles wat in het teken staat van de ontwikkeling van de medewerkers de volgende items als uitgangspunt dienen:

samenwerken, samenwerkend leren, overzichtelijk, betrokkenheid, zelfreflectie, respect, interactie, veiligheid,een lijn in afspraken, plezier, feedback, communicatieve vaardigheden, sociale vaardigheden, individuele behoefte, begeleiden en onderwijzen, vrijheid binnen kaders, op maat, structuur, zelfstandig, zelfverantwoording, kiezen, open zijn, aansluiten bij niveau, plannen, maatschappelijke betrokkenheid, doelgericht resultaat, vertrouwen, vanuit belangstelling/ belevingswereld, betekenisvol.

Wij integreren die uitgangspunten in de volgende beleidsontwikkelingen:

Integraal personeelsbeleid

We maken een voortgang met de ingeslagen weg van de gesprekkencyclus. Het functioneringsgesprek, beoordelingsgesprek in kader wet Bio (beroepen in het onderwijs), heeft hierin een duidelijke plaats. Hierbij is deskundigheidsbevordering van de leraren van groot belang. Het ondernemerschap neemt een belangrijke plaats in bij de ontwikkeling van de leraar. We werken aan de opzet van leeftijdsbewust personeelsbeleid. Er is een analyse naar de taken van de leraar in relatie met de tijdsinvestering gedaan. Het ziekteverzuim is door deze acties laag.

Indicator: er is een integraal personeelsbeleid gericht op ondernemerschap, waarin bovenstaande punten minimaal beschreven staan. Het ziekteverzuim ligt beneden de 3%. De leraar scoort op het tevredenheidsonderzoek over de werkdruk gelijk of hoger op de nationale tevredenheidsindex. De kinderen van groep 3 t/m 8 beoordelen de competenties van hun leraar met gemiddeld minstens een 8.
Ondernemerschap vanuit autonomie en samenwerken

In het kader van ondernemerschap is het belangrijk dat de leraar kan experimenteren in het proces van ontwikkeling. Dit geldt voor zijn persoonlijke ontwikkeling in relatie met de schoolontwikkeling. Van belang is een kritische houding te hebben naar de eigen leerstijl en het leerproces. Wij stimuleren het nemen van de eigen regie in deze. De communicatie naar alle betrokkenen over het experiment is hierbij van groot belang. Op deze manier vergroot de leraar zijn betrokkenheid bij, zijn gevoel van eigenaar zijn en zijn verantwoording voor de schoolontwikkeling. De processen op schoolniveau worden omschreven in projectplannen.

Indicator: 80% van de medewerkers voelt zich affectief betrokken bij de organisatie. De projectplannen zijn smart omschreven. De kinderen van groep 3 t/m 8 beoordelen de competenties van hun leerkracht met gemiddeld minstens een 8.

6
Organisatie, richting, rekenschap en ruimte

6.1
Structuur schoolorganisatie














6.2
Visie en beleid

Het totaal, de organisatie, is de voorwaarde voor passend onderwijs aan leerlingen. Het is de samenvatting van een aantal onderdelen ten dienste van het geheel. De organisatie moet beantwoorden aan de volgende kernwaarden:

overzichtelijk, betekenisvol, betrokkenheid, zelfreflectie, respect, interactie, veiligheid, vertrouwen,  openheid, een lijn in afspraken, plannen, structuur, maatschappelijk betrokken, communicatief, sociaal, samenwerken, samenwerkend leren, belangstelling/ belevingswereld, doelgericht resultaat, feedback, op maat, kiezen.

We zullen bovengenoemde punten integreren in ons beleid:

Directeur en teamleden in open communicatie

De directeur heeft een open interactie met zijn teamleden. Dit is op formeel en informeel niveau. Hij ontwikkelt aandachtspunten in een persoonlijk ontwikkelplan. Jaarlijks reflecteert hij op zijn handelen d.m.v. de WMK schoolleiding. De personeelsleden vullen deze vragenlijst in.

Indicator: de medewerkers beoordelen de directeur in het medewerkers- tevredenheidonderzoek hoger dan de nationale tevredenheidindex.
De medewerkers hebben een open communicatie met elkaar. Vertrouwen is hierbij een sleutelwoord. We geven elkaar feedback en kunnen naar elkaar luisteren. 
Indicator: de medewerkers beoordelen de onderlinge communicatie in het medewerkers- tevredenheidonderzoek hoger dan de nationale tevredenheidindex

Partnerpartijen

Ouders:

Het Drieluik werkt met een oudercommissie, die in 2008 ondergebracht wordt in een vereniging. Zij vervullen de rol van “ambassadeurs”.Verder zijn in de groepen klassenouders aangesteld, die in samenwerking met de leraar het reilen en zeilen van de groep behartigen. Daarnaast opereert de medezeggenschapsraad die medeverantwoordelijk is voor het gemaakte beleid. Verder helpen ouders actief bij allerlei festiviteiten en geven ondersteuning bij onderwijsactiviteiten. We omschrijven de taken, bevoegdheden en ontwikkelingen helder.

Indicator: er is een reglement educatief partnerschap. 80% van de ouders is tevreden over hun participatie en de communicatie met de school 

PABO, SPW en CIOS studenten:

De omstandigheden bepalen in welke groep en hoeveel studenten er geplaatst kunnen worden. We anticiperen hierbij op de schoolontwikkeling.

Indicator: elk schooljaar bekijken we hoeveel en waar studenten van de PABO, SPW en CIOS  geplaatst kunnen worden. 
Voortgezet onderwijs:

Elk schooljaar wordt er een avond georganiseerd waarop de ouders van groep 8-leerlingen geïnformeerd worden over de diverse vo scholen. De voorlichting wordt door (oud-)ouders , oud-leerlingen en  leerkrachten van vo scholen gegeven.
De contacten met vo scholen en de leraar van groep 8 zorgen voor een weloverwogen doorgaande lijn voor de leerlingen. 
Indicator: de voorlichting aan ouders omvat een veelzijdigheid van vo scholen. De doorgaande lijn voor hun kind staat hierbij centraal.
Peuterspeelzaal:

Er vindt onderzoek plaats naar samenwerking met de peuterspeelzaal, waarbij het bespreken van het aanvangsniveau van de leerlingen een warme overdracht garandeert.

Indicator: de procedure van de overdracht wordt in het kader van de doorgaande lijn beschreven in een reglement..
Daltonvereniging:
Wij zijn lid van de Daltonvereniging en aangesloten bij de DON (Dalton Oost Nederland).

Leraren bezoeken de door hen georganiseerde bijeenkomsten, workshops en cursussen. Elke vijf jaar wordt onze school gevisiteerd. De daaruit voortkomende aanbevelingen worden in projectplannen opgenomen.
Indicator: we optimaliseren ons Daltononderwijs door jaarlijks nieuwe doelen te formuleren, uit te werken, uit te oefenen en te evalueren. 

7
Huisvesting, flexibel en onderscheidend

Het Drieluik is gevestigd in een eigentijds schoolgebouw. Met een R.K.- en een ABN- basisschool wordt een gebouwencomplex gedeeld. Ook het cultureel centrum, de sporthal en het winkelcentrum zijn aan onze school geschakeld. Doordat het winkelcentrum in 2008 na een grootschalige verbouwing heropend is verdient de verkeersveiligheid onze aandacht. 

De speelplaatsen zijn afgeschermd met een prettig ogend groen hekwerk. Dagelijks maakt de organisatie BSO (buitenschoolse opvang) en de TSO (tussenschoolse opvang) en jaarlijks (Koninginnedag) de gemeente Huissen gebruik van deze ruimtes. 
Het schoolgebouw is verdeeld in een onderbouw- en een bovenbouwcluster die met een gang verbonden zijn. Aan deze gang bevinden zich de keuken, lerarenkamer, directiekamer, opslagruimtes en kopieerruimte. 
Elke cluster bestaat uit een hal waarom heen vier lokalen zijn gelegen. De hallen worden gebruikt als werkruimtes. Zij zijn het verlengstuk van de lokalen en worden vanuit de Dalton visie dusdanig ingericht dat het individueel of groeps werken plaats kan vinden.

Indicator: in het schooljaar 2008-2009 worden beide hallen volgens de Dalton visie ingericht. 

De lokalen worden ook door TSO voor de tussenschoolse opvang gebruikt. Het negende lokaal bevindt zich in de R.K. basisschool.. 

Bij de hoofdingang bevindt zich het kantoor van de conciërge en de speel-/gymzaal voor de groepen 1/ 2. De leerlingen van groep 3 t/m 8 gymmen in de sporthal. De speel-/ gymzaal wordt multifunctioneel ingezet, zoals voor visitetijd, vieringen, enz. Tevens wordt deze ruimte ook verhuurd aan derden.
Onderhoud/ aanpassing: In 2006 is elk lokaal voorzien van ventilatieroosters, in 2008 is de dakbedekking vernieuwd en de RT- ruimte voorzien van uitzetramen. Het rapport van de RIE (risico inventarisatie en evaluatie) wordt meegenomen in de verbeterpunten. 
Schoolplein

In schooljaar 2008-2009 wordt er een plan opgesteld voor de herinrichting van het schoolplein van de onderbouw dat tegemoet komt aan de wensen van een “Daltonplein”. Hiervoor betrekken we externe deskundigen, leraren, ouders en kinderen. Voor het plan is geld begroot en de opbrengst van de sponsorloop van mei 2008 is hiervoor gereserveerd.

Indicator: in de schooljaren 2008-2012 wordt het plan opgesteld en gerealiseerd.

8
Financiën, sturen met geld

8.1
Lumpsum financiering

Sinds 1 augustus 2006 is de Lumpsum financiering ook in het primair onderwijs ingevoerd als bekostigingssystematiek. De Lumpsum financiering beïnvloedt het strategisch beleid van het bestuur en dus ook van de scholen.
De grotere beleidsvrijheid biedt de mogelijkheid om in te spelen op kansen. Daarnaast bestaat er de verantwoordelijkheid om risico’s af te dekken. 

Binnen de Lumpsum financiering is het formuleren van doelstellingen een goed middel om duidelijk te maken wat een school met het voorgestane beleid beoogt.

Voor het bestuur van SPO de Linge  gelden de volgende financiële hoofddoelstellingen:
· het waarborgen van de continuïteit van de organisatie

· het creëren van ruimte of voorwaarden voor het bereiken van onderwijskundige doelen

· het zorgdragen voor informatie ten behoeve van de beleidsvoering van de organisatie en de financiële verantwoording van het gevoerde beleid

· zorgen voor het bewaken van doelmatigheid en de doelgerichtheid in het beheer

· het initiëren, stimuleren en handhaven van het kostenbewust denken

· het beschikbaar laten komen van andere subsidiabele middelen

In elke organisatie en dus ook binnen scholen liggen er op korte en middellange termijn zaken vast. Om als school beleid te kunnen voeren zijn middelen nodig. Vanuit de doelstellingen die Het Drieluik heeft, schetsen we een eindplaatje. Om dit te bereiken zijn een aantal stappen nodig.

De Linge creëert optimale randvoorwaarden voor de uitvoering van de centrale opdracht en de doelen van de scholen. Financiële middelen worden ingezet naar behoeften die vooraf zijn vastgesteld en begroot.

Om de doelen te kunnen bereiken zoals ze zijn geformuleerd in onze centrale opdracht voorzien we onze projecten van een financiële onderbouwing. Zo worden doelen en resultaatverwachtingen geformuleerd en gekoppeld aan de benodigde financiële middelen.
Indicator: er is een ondernemersplan gericht op onderwijskundige en materiele ontwikkelingen met daaraan gekoppeld een begroting. 
8.2
Externe geldstromen

De CEPO gelden staan ten dienste van de cultuureducatie zowel in beleidsvorming als in beleidsuitvoering.

De LGF tegemoetkomingen worden optimaal ingezet afhankelijk van het opgestelde handelingsplan.

De huuropbrengsten voor het gebruik van de speelzaal zal terugvloeien naar de post inkomsten.

Indicator: de externe geldstromen staan verantwoord in een beleidsplan en/of handelingsplan.
8.3
Sponsoring

In 2009 is op iedere school een geactualiseerd beleid inzake sponsoring aanwezig. Ondernemende directeuren en medewerkers zien hier hun kansen en pakken deze ook.

Indicator: de sponsoring is beschreven in een document.
8.4
Begrotingen

Alle scholen binnen de Linge voeren een transparant systeem van financiële planning en controle. Periodiek worden heldere en actuele rapportages verstrekt.

Het bestaande schoolspecifieke investeringsplan wordt geactualiseerd om de investeringen tot 2012 inzichtelijk te kunnen maken.
De Linge creëert randvoorwaarden voor het realiseren van de doelen van de scholen. Hierbij stimuleren we experiment en voorzien dat van een financiële dekking. Daarmee brengen we het ondernemersschap van de medewerkers tot uiting.

De Linge wil ook dat de autonomie van de medewerkers wordt versterkt door het koppelen van concrete bedragen aan de nascholingswens van de medewerkers.

Op basis van geformuleerde doelen in hun persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) kunnen medewerkers er op rekenen dat de benodigde financiële middelen beschikbaar zijn om de doelen van het schoolontwikkelplan in hun POP te gaan realiseren.

In 2009 is dit nader uitgewerkt en zullen de concrete bedragen worden gekoppeld aan de POP’s van de medewerkers.

In dit kader is het van belang dat eenzelfde systematiek wordt gevolgd wanneer het gaat om het ondernemersschap van de Linge directeuren. Zij zijn vanuit hun autonomie en hun ondernemersschap in staat om schoolspecifieke doelen te realiseren.

Directeuren nemen in dit kader hun verantwoording en zullen rekenschap afleggen over het gevoerde beleid.  Dit is de uitwerking van de autonomie en het ondernemersschap van iedere individuele Linge directeur.

Richtinggevend in dit kader is:

Beleid stuurt geld, geld stuurt niet het beleid.

Indicator: er is een individueel ondernemersplan gericht op ontwikkeling van de medewerker gerelateerd aan de schoolontwikkeling met daaraan gekoppeld een begroting. Samen leren is hierbij een uitgangspunt.
9
Kwaliteitszorg 

9.1
Inleiding 

Het schoolplan, waarvan het strategisch beleid de basis is, is deze keer opgezet vanuit de missie en visie op de toekomst. Dit in tegenstelling tot de vorige keer toen de sterkte zwakte analyse het uitgangspunt was. 

Kwaliteitszorg op onze school is de permanente, systematische en cyclische aandacht voor het bepalen/beschrijven, samen en experimenterend verbeteren, evalueren en beoordelen en borgen van de kwaliteit zowel op schoolniveau als op individueel niveau.

9.2
Het doel van onze kwaliteitszorg

Een organisatie dient zich voortdurend de volgende vragen te stellen:
· Doet de school de goede dingen?
· Doet de school de dingen goed? 
· Hoe weet de school dat? 
· Vinden anderen dat ook?
· Wat doet de school met die wetenschap? 
9.3
De inrichting van onze kwaliteitszorg 

Binnen stichting de Linge maken alle scholen gebruik van dit systematisch en cyclisch proces van kwaliteitszorg. Vanuit de missie en visie krijgen de projectplannen gestalte.

Onze cyclus bestaat dan uit het evalueren en beoordelen van de huidige kwaliteit > bepalen/beschrijven van de te ontwikkelen kwaliteit> de bepaalde kwaliteit samen en experimenterend verbeteren > kwaliteit borgen. Hierna begint het proces weer opnieuw.

kwaliteit evalueren en boordelen

Wat we meten:
· marktaandeel en kenmerken leerlingen; 

· kwaliteitszorg (inspectiebeoordeling):

· onderwijskwaliteit;

· leerling-opbrengsten;

· schoolzelfevaluatie;

· personeel;

· medewerkers tevredenheidonderzoek (effectory);

· ouder tevredenheidonderzoek (wmk);

· leerlingen tevredenheidonderzoek (wmk);

· financiën en beheer, waaronder meerjaren investerings- en onderhoudsplan;

· ARBO.

Deze terreinen zijn onderverdeeld in deelzaken die wij concreet meten. Een spreadsheet geeft alle onderdelen aan waarop gemeten wordt en in welke frequentie (bijlage ken- en stuurgetallen is op te vragen).
Kwaliteit bepalen/beschrijven
De gegevens uit de vorige fase geven o.a. een beeld van de kwaliteit van de school. We gebruiken hiervoor landelijk gerelateerde- of stichtingbepaalde criteria vanuit het strategisch beleidsplan. We betrekken deze gegevens expliciet  bij de beschrijving van deze fase. Daarnaast gebruiken we de meerjarenplanning uit het schoolplan. De evaluaties van lopende projecten nemen we ook in de beeldbepaling. Met al deze gegevens zetten we de projectplannen op. 

Kwaliteit samen en experimenterend verbeteren
De verbeterplannen zijn de leidraad voor het te ontwikkelen plan dat we in een bepaald tijdsbestek uitvoeren. Vanuit ondernemerschap en autonomie werken we de plannen uit met als nadruk samenwerken en experimenteren om de kwaliteit te verbeteren. Dit communiceren we met alle betrokkenen. De verantwoordelijke personen voor de uitvoering noemen we in het plan.
Kwaliteit borgen

In de projectplannen geven we tevens aan hoe en door wie de verbeteringen geborgd worden. De borging beschrijven we in de schoolgids en het jaarverslag van de school.

9.4
Procedure voor onze kwaliteitszorg 

De directeur samen met de meerschools intern begeleider ziet erop toe  dat de afspraken t.a.v. de kwaliteitszorg nagekomen worden. Dit is het jaarlijks vaststellen van de spreadsheet ken- en stuurgetallen en de verbeterplannen uit de meerjarenplanning. De voortgang en borging beschrijft de directeur in de schoolgids.

Indicator: de kwaliteitszorg ontwikkelen we in projectplannen. De borging beschrijven we in de schoolgids en het jaarverslag. 
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